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JU PRESIDENT

L'année 2023 aura, une nouvelle fois, démontré la capacité de notre institution a prendre en compte et a
satisfaire les besoins présents et futurs de toutes celles et tous ceux qui vivent et travaillent sur le territoire
de nos onze communes.

Par la concertation et le dialogue, nous avons réussi
collectivement a déployer toute une série dactions
concretesauxincidencesimmédiates surlavie quotidienne
des habitants, tout en inscrivant notre territoire dans une
dynamique de transition pour accompagner les grandes
mutations en cours.

Les habitants de Paris Ouest La Défense ont pu
bénéficier directement de la politique menée en faveur
de I'amélioration de la qualité de vie au quotidien : aide
a la rénovation énergétique, gestion des déchets et
notamment des biodéchets, opérations de requalification
urbaine, nouveaux aménagements cyclables pour faciliter
les mobilités douces...

Par ailleurs, nous avons encore renforcé notre soutien a
l'esprit d'innovation et a la fibre entrepreneuriale. Plus
d'une trentaine dentreprises ont été accompagnées

en 2023 par le biais du Catalyseur de linnovation et de
I'entrepreneuriat en investissant de nouveaux champs
dexcellence, comme la santé et la cyber sécurité.

Le territoire de Paris Ouest La Défense doit également
s'inscrire dans une dynamique de transition écologique.
Clest pourquoi nous nous sommes engagés dans la démarche
de labellisation Territoire Engagé Transition Ecologique.
Cette labellisation devrait intervenir en 2024-2025.

En étroite collaboration et en parfaite concertation avec
nos partenaires comme la Métropole du Grand Paris, la
Région ou encore IEtat, nous initions de nombreuses
actions qui sappuient surdesoutils de planificationtels que
le schéma directeur d'assainissement et deaux pluviales,
le Plan climat-air-énergie ou le plan local d'urbanisme
intercommunal pour lequel une étude « Nature en ville » a
eté menée en 2023 afin d'établir un diagnostic des especes
et des espaces naturels.

Ce rapport d’activité 2023 démontre parfaitement que
la concertation, I'innovation, l'inventivité et I'adaptation
sont au coeur de notre action.

Je voudrais remercier l'ensemble des élus pour leur
engagement en faveur d'un développement équilibre,
durable et solidaire de notre territoire.

Nous poursuivons en 2024 notre travail pour que Paris
Ouest La Défense reste une force collective au service des
habitants et des entreprises !

Bien sincérement,
Joélle Ceccaldi-Raynaud

Président de Paris Ouest La Défense
Maire de Puteaux
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L'établissement public territorial (EPT) Paris Ouest La Défense
a été créé en 2016. Situé dans les Hauts-de-Seine, il fait
partie du territoire de la Métropole du Grand Paris. Il regroupe
11 communes sur une superficie de 5929 hectares, pour une
population estimée a 582000 habitants. Paris Ouest La Défense
se compose des anciennes communautés d'agglomération Coeur
de Seine (Garches, Saint-Cloud et Vaucresson), du Mont-Valérien
(Nanterre, Rueil-Malmaison et Suresnes) et Seine-Défense
(Courbevoie et Puteaux) ainsi que des villes, dites isolées,
de La Garenne-Colombes, Levallois et Neuilly-sur-Seine.

COMPETENCES
DU TERRITOIRE

Sept compétences sont propres a Paris Ouest La Défense.
On distingue celles qui font l'objet d'un exercice intégral par
I'établissement public territorial et celles dont I'exercice dépend
de la notion d'intérét territorial. Enfin, trois autres compétences
sont également partagées avec la Métropole du Grand Paris.

COMPETENCES PROPRES A PARIS OUEST LA DEFENSE

EXERCEES INTEGRALEMENT SOUMISES A LA DEFINITION
PAR POLD D’'UN INTERET TERRITORIAL

) Politique de la ville ) Equipements culturels

) Plan local d'urbanisme et sportifs

) Plan climat-air-énergie ) Action sociale

) Eau et assainissement

) Gestion des déchets
meénagers et assimilés

COMPETENCES PARTAGEES AVEC LA METROPOLE
SOUMISES A LA DEFINITION D'UN INTERET TERRITORIAL

s

) Aménagement de 'espace métropolitain
) Politique locale de I'habitat et du logement

) Développement et aménagement économique,
social et culturel
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573 000

salariés

établissements du secteur marchand

14 300

créations dentreprises en 2022

525 600 m*

de bureaux au juillet 2023

actifs

centres de formation des apprentis (CFA)

DES EQUIPES
AU SERVICE DES VILLES ET DU TERRITOIRE

STRATEGIE

ACTION DE PROXIMITE ET COORDINATION
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GOUVERNANCE

Joélle CECCALDI-RAYNAUD
Président de Paris Ouest La Défense
Maire de Puteaux

Jeanne BECART

Vice-président : mutualisation des grands
réseaux (eau potable, déchets et assainissement)
Maire de Garches

Eric BERDOATI

Vice-président : finances, pacte financier
et ressources humaines

Maire de Saint-Cloud

Guillaume BOUDY

Vice-président : mutualisation des services a la
population et des équipements (socio-éducatifs,
socioculturels, culturels ou sportifs)

Maire de Suresnes

Jean-Christophe FROMANTIN
Vice-président : mutualisation des fonctions
support des villes et des outils numériques
au service de la population

Maire de Neuilly-sur-Seine

Véronique JACQUELINE
Vice-président : développement durable
et plan climat-air-énergie

Maire de Vaucresson

Raphaél ADAM

Vice-président : politique de la ville, action
sociale et aire d'accueil des gens du voyage
Maire de Nanterre

Jacques KOSSOWSKI
Vice-président : aménagement opérationnel
Maire de Courbevoie

Agnés POTTIER-DUMAS
Vice-président : habitat et logement
Maire de Levallois-Perret

Monique RAIMBAULT

Vice-président : urbanisme réglementaire,

plan local d'urbanisme intercommunal et mobilités
Maire de La Garenne-Colombes

Patrick OLLIER

Vice-président : développement économique
et innovation

Maire de Rueil-Malmaison
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PARIS OUEST LA DEFENSE EST COMPOSE
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Paris Ouest La Défense dispose de plusieurs types de leviers pour contribuer au bien-étre
des habitants et des salariés qui vivent ou fréquentent régulierement les onze communes
qu’il regroupe.

Aides financieres, accompagnement, soutien a I'innovation et a 'entrepreneuriat, élaboration
de stratégies a moyen et long terme, quels que soient les outils et leur temporalité, 'ambition
est laméme : faciliter le quotidien a l'instant « t », adapter le territoire aux problématiques
actuelles, anticiper les changements d'envergure... Avec pour finalité ultime de limiter les impacts
économiques, sociaux et écologiques des crises actuelles.
Ainsi, au centre d'un réseau de partenaires, publics et privés, Paris Ouest La Défense pilote,
échange, suscite des rencontres, implique les différents acteurs dans une dynamique collective
dont les retombées profitent a tous.

62 %

cest lobjectif de réduction des émissions de gaz a effet
de serre a I'horizon 2030, 74% en 2050

100 %

de véhicules propres en 2030

Le PCAET comme ligne de conduite

Premier établissement public de la Métropole du Grand
Paris a avoir voté a 'unanimité un Plan climat-air-
énergie territorial (PCAET), Paris Ouest La Défense

a fait de cet outil la boussole de ses politiques
publiques. Adopté en 2019, il est depuis 2023 en cours
d‘évaluation, dans la perspective de sa révision, prévue
pour 2025 : communiqués courant 2024, les résultats

de cette évaluation serviront a faire le point sur
'avancement des engagements pris dans le domaine
de I'énergie, des mobilités, des déchets ménagers ou
encore de la définition d’'un plan local d'urbanisme
intercommunal.
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VIVRE ET
SE DEPLACER
SUR LE TERRITOIRE

Du logement au quartier, de la politique énergétique
a laménagement urbain, en passant par la
diversification des mobilités, les actions pilotées
par Paris Ouest La Défense ont des impacts sur le
quotidien des habitants et des salariés du territoire.

Les économies d'énergie au coeur
du réacteur

Au carrefour des problématiques écologiques et
economiques, la politique énergétique fait partie des
priorités de Paris Ouest La Défense, qui a créé en 2019
son Agence locale de Iénergie et du climat (ALEC).
Celle-ci apporte un accompagnement personnalisé
aux habitants pour accélérer larénovation énergétique
de leur habitat.

En 2023, le bureau territorial a approuvé une troisieme
convention de partenariat avec 'ALEC pour la période
2024-2026. Il a également acté l'augmentation des
effectifs de I'Agence, pour qu'elle assure des actions
de sensibilisation (875 personnes touchées en 2023),
tienne des permanences délocalisées (169 en 2023) et
initie de nouveaux programmes, comme « Rénovons
collectif ».

Lors de l'exposition Rénov'Expo, inaugurée le

15 octobre 2023 a Rueil-Malmaison, les visiteurs
ont pu comprendre les tenants et les
aboutissants de toute rénovation énergétique.

Ma Rénov’ Paris Ouest La Défense :
un nouveau coup de pouce

Venant en complément de MaPrimeRénov’ (dispositif
national), Ma Rénov’ POLD accordée depuis 2020 aux
propriétaires, aux copropriétés et aux sociétés civiles
immobilieres, est une aide financiére versée par Paris
QOuest La Défense. Elle peut couvrir jusqua 10 % du
montant des travaux d'isolation réalisés. Depuis 2023,
un bonus est accordé en cas d'utilisation de matériaux
biosourcés et/ou déquipements de production
dénergie renouvelable.

150 000 €

c'est le montant de l'enveloppe annuelle dédiée
alaMaRénov'POLD.

40 ha

c'est la superficie totale de la ZAC Front de Seine,
a Levallois-Perret : un « morceau » de ville
completement renouvelé depuis 1987

Qualiteé de vie en ville :
le renouveau urbain

En charge de 'aménagement urbain, Paris Ouest La
Défense pilote 26 opérations, sur plus de 3,5 millions
de metres carrés. En 2023, 5 projets ont pris fin, dont
certains avaient été lancés il y a plus de 40 ans. Cest le
casdelaZACFrontdeSeine, aLevallois-Perret:crééeen
1987, elle a permis de construire trois parkings publics,
deux palais des sports, un lycée, cing équipements
dédiés a la petite enfance, quatre groupes scolaires,

une médiathéque et des espaces publics. A Levallois-
Perret, toujours, la ZAC Collange a aussi été cloturée,
apres avoir produit un équipement périscolaire, un
jardin et un parking publics, 45 000 m? de logements et
5500 m? de commerces et despaces dactivité.

Les communes de Rueil-Malmaison, avec la cléture
de la ZAC Rueil 2000 Extension, de Suresnes, avec
l'aboutissement de l'aménagement Emile Duclaux, et
de Nanterre, avec la fin des travaux de la ZAC Rouget de
Lisle ont également assisté au renouveau de leur image
urbaine.
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aides attribuées en 2023 pour un montant total
de 42827 €. Ce qui représente en moyenne

c'est le nombre de membres de la communauté Geovelo
du territoire. Cette application gratuite vise a promouvoir
I'usage du vélo comme mode de transport du quotidien et
afournir a'OTSMOB des données permettant d'alimenter
les études de lobservatoire.

Se déplacer aujourd’hui...

Comme la politique énergétique, celle des transports
contribue & la fois & la qualité de vie et & l'adaptation
au déreglement climatique. Cest pourquoi Paris
QOuest La Défense sest doté d'un schéma directeur
cyclable, approuveé en 2021, grace auquel de nombreux
aménagements ont été possibles en 2023 : arceaux
pour vélos, stations Vélib" Métropole, stations de
gonflage, bornes de réparation, création de voies et de
pistes cyclables...

Coup de projecteur sur laide
Je roule propre de POLD

En vue de la mise en place de la zone a faibles
émissions métropolitaine (ZFEm), Paris Ouest

La Défense octroie aux particuliers une aide
financiere, Je roule propre, cumulable avec les
aides nationales, pour l'acquisition d'un véhicule
propre, neuf ou doccasion, en remplacement d'un
vehicule thermique. Cette aide vient compléter,

a hauteur de 10 %, le dispositif Métropole roule

propre ! En 2023, les outils de communication sur
cette aide ont été mis a jour.

Florence, bénéficiaire du bonus
matériaux biosourcés

Nous avons réalisé des travaux
d'isolation de notre toiture en utilisant
des matériaux biosourcés gréce

aux conseils avisés de TALEC POLD.
Cela nous a permis de mieux penser
notre projet et de bénéficier d'un
bonus supplémentaire aux 10% déja
pris en charge par Paris Ouest La
Défense. Au final, nous avons réalisé
une économie de pres de 2 000 € et
sommes désormais tres alaise dans
nos combles (été comme hiver)!

Coup de projecteur sur le cadastre solaire

Accessible sur pold.cadastre-solaire, le
cadastre solaire s'adresse a quiconque souhaite
transformer sa toiture en un vecteur de
production dénergie solaire. Depuis 2023, une

nouvelle fonctionnalité permet dévaluer le cot
du raccordement au réseau Enedis en cas de
revente de l‘électricité produite grace au soleil.

... et demain

Face aux évolutions des pratiques professionnelles
(avec le développement du télétravail) et a leurs
impacts sur les déplacements, Paris OQuest La Défense
a créé, avec IIFP Energies Nouvelles (IFPEN) et
luniversité Paris Nanterre, 'Observatoire territorial et
stratégique de la mobilité (OTSMOB). A partir de I'¢tude
des trajets a vélo, de la fréquentation des transports
publics, de lanalyse des itinéraires empruntés,
I'Observatoire a créé en 2023 un jumeau numérique qui
reproduit le modeéle de mobilité du territoire. Cet outil
d'aide a la décision permet de mieux comprendre et
anticiper les différents déplacements et dévaluer les
incidences sur la mobilité de toute nouvelle mesure.



i

ENTREPRENDRE
T REUSSIR :
ES AVANCEES
DE 2023

Soigner le cadre de vie ne suffit pas a l'attractivité
du territoire. Depuis sa création, Paris Ouest La
Défense joue aussi sur le tableau du dynamisme et
de linnovation économiques. L'EPT a accompagné,
en 2023, de belles réussites et tracé de nouvelles
perspectives.

Le Catalyseur, fer de lance de
'accompagnement économique

Créé en 2019, le Catalyseur de linnovation et de
I'entrepreneuriat est un outil daccompagnement a
destination de tous types dentrepreneurs, quel que
soit le stade d'avancement de leur projet. Déterminée
a attirer sur son territoire les idées innovantes et les
talents pour lesy faire prospérer, léquipe du Catalyseur
a construit un écosystéme agile et sur-mesure : dans
ses locaux de la Base 11 — a La Défense — elle propose
desateliers et dispense des conseils ; via sa plateforme
numeérique et collaborative, elle développe différents
outils et services pour que chacun s'organise et que

En connectant les lieux dédiés a
I'innovation et les acteurs privés et
publics du territoire dans le cadre
de « Les Numersives », le Catalyseur
concrétise sa volonté d'impulser
partages dexpertise et nouvelles
collaborations.

=

tous entrent en contact. Car la mise en relation fait
partie de 'ADN du Catalyseur : toutes ses actions visent
eneffetacréerdesliensentreacteursprivésetpublics,
entre jeunes qui se lancent, entre entreprises déja tres
structurées. Ce réseau, qui diffuse I'innovation sur tout
le territoire, a aussi vocation ala faire rayonner au-dela
des frontieres de Paris Ouest La Défense.

entreprises accompagnées en 2023

Coup de projecteur sur le Prix de I'innovation

Lancé en 2016, le Prix de I'innovation récompense
des entreprises engagées sur les problématiques
économiques, sociétales et environnementales.
En 2023, 350 candidats ont concouru, trente
finalistes ont défendu leur dossier devant des
jurys composés dexperts et six lauréats ont eté
retenus : Modality et Aquarys dans la catégorie
Ville durable, Keyros et Klara dans la catégorie
Impact, Fullsoon et Winter dans la catégorie
Collaboration territoriale.

Si ces différents prix offrent aux lauréats
visibilité et notoriété, ils leur permettent surtout
de bénéficier de nouvelles opportunités de
collaborations. Des expérimentations ont ainsi
eté menées en 2023 par les entreprises Vertuo
et Modality qui ont teste sur le territoire leur
solution grandeur nature.

Le Campus Cyber, un nouveau partenaire

Installé a La Défense, le Campus Cyber réunit sur
un méme site une grande diversité dacteurs de la
cybersécurité, trés petites ou moyennes entreprises
(TPME), grands groupes, acteurs publics, organismes
de formation, associations... Ensemble, tous ont pour
ambition de protéger la société et de faire rayonner
I'excellence francaise dans leur domaine. Partie prenante
de cette initiative, Paris Quest La Défense a missionné
son Catalyseur pour qu'il relaie auprés de son réseau les
solutions de protection élaborées par le Campus Cyber.
Dansle cadre notamment du programme Cybiah(Cybersécu-
rité et intelligence Artificielle Hub) : cofinancé par 'Union
européenne et la Région lle-de-France, ce dernier sadresse
tout particulierement aux PME et aux collectivités francili-
ennes, avec pour but de leur faire prendre conscience du
risque cyber et de les accompagner dans la réalisation dun
diagnostic, puis d'un plan d'actions pour les protéger. Le Ca-
talyseur de linnovation et de lentrepreneuriat, trés avancé
sur ces thématiques, se place dailleurs en coordinateur et
accompagnateur de cette initiative.

Par ailleurs, le Campus Cyber lance une initiative pour
consolider la résilience aux cyberattaques des PME
industrielles en fle-de-France (IDF). Cette initiative est
financée par Digital Europe, avec le soutien de la Région
IDF (Fonds européen de développement régional - FEDER)
et le territoire de Paris Ouest La Défense, et sadresse aux
TPE/PME de 10 a 200 salariés, avec un chiffre d'affaires de
moins de 50 millions deuros. Les experts y accompagnent
la PME, a son rythme, sur un parcours sans reste a charge
qui pourra durer plusieurs semaines. Le programme,
décidé en commun, pourra comporter, en fonction du
besoin, des actions de sensibilisation, des diagnostics
techniques, des recommandations, des formations, des
tests doutils en situation. A la suite de I'atelier, lentreprise
pourra intégrer, si elle le souhaite, le programme CYBIAH,
en profitant d'un parcours daccueil adapté a lentité et a
sa maturité.

La santé, un champ d’action vital

La présence de startups, de grandes institutions, comme
I'hépital Foch, ou encore dinvestisseurs dans le-santé
dote Paris Ouest La Défense datouts importants pour
contribuer au développement de linnovation dans le
domaine de la santé. C'est pourquoi la collectivité, qui a
encouragé son Catalyseur a investir ce champ, a aussi
adhéré en 2023 a Medicen, le p6le de compétitivité
santé de la Région lle-de-France. En développant, &

Héléne R.
Directrice des systemes d'information (DSI)
d'une PME

La méthodologie adoptée par CYBIAH
quant alaudit simplifié de maturite

de Cybersécurité nous a permis de
commencer aidentifier des priorités
en matiére de gouvernance cyber et
de protection technologique. Il nous
manquait des pans entiers concernant
la sauvegarde de nos données metier
en cas de reprise sur incident.

cette échelle, de nouvelles collaborations entre acteurs,
I'objectif est de construire un environnement avant-
gardiste dans le secteur. En 2023, plusieurs rendez-vous
attestent de cette volonté : la table ronde proposée par
le Catalyseur, en mai, sur le theme « Les innovations
de la santé en ile-de-France : forces et faiblesses,
comment rendre le territoire POLD attractif ? » ou encore
l'organisation, en juin au NeuillyLab d'un événement
appelé « Démoday », pour aider les porteurs de projets en
santé a trouver financements et partenaires.

Le Catalyseur Santé : nouveau pilier
de l'innovation a Suresnes

Porteur également de cette dynamique dans le domaine
de la santé, 'EPT Paris Ouest La Défense, en collaboration
aveclaville de Suresnes, met adispositionunlieu daccueil
et daccompagnement pour le développement de jeunes
structures innovantes a fort potentiel de croissance dans
le domaine de la santé.

Ce Catalyseur Santé, premier des tiers lieux « verticaux »
de POLD, s'inspirera du fonctionnement du Catalyseur
et bénéficiera des synergies déja opérationnelles avec
les acteurs de l'innovation du territoire. A ce titre, il aura
vocation a fédérer et animer lensemble de l'écosysteme
santé du territoire POLD.

Le Catalyseur Sante, situé a Suresnes, avec acces a des
laboratoires L1 et L2, sappuiera sur la forte présence
locale dentreprises liées a ce secteur, et des partenariats
déja noués avec I'hdpital Foch (a Suresnes) et llnstitut
Curie (a Saint-Cloud) par exemple.



SUCCESS STORIES
AU FEMININ

Manque de confiance, autocensure, charges familiales
excessives... les freins a l'entrepreneuriat des femmes
sont nombreux. Pourtant, quand elles se lancent, leurs
projets tiennent évidemment la route. C'est pourquoi,
chaque année, Paris Ouest La Défense récompense
des entrepreneures, a l'occasion du Prix de I'entrepre-
neuriat au féminin et du Prix de I'innovation. Portrait et
témoignages de success women.

Apdtre de 'harmonie

Quand elle arrive en France, a lage de 20
ans, pour intégrer une école dingénieur
a Caen, Wafad Amal, 37 ans aujourdhui,
na pas conscience des obstacles quelle
risque de trouver sur sa route, en tant que
femme et marocaine issue dun milieu
social modeste. Son dipléme en poche, elle se lance
corps et @me dans sa carriere professionnelle : treize
années dans la tech a travailler sans compter. Jusqu'a
la rupture. Bousculée par le Covid, elle fait un burn-

out en 2021, alors quelle suit, en parallele de son
emploi, une formation en management a 'ESCP. Cette
conjonction dévénements agit comme un déclic. « Jai
découvert a 'ESCP la méthode Total Leadership de
Stewart Friedman, qui présente 'harmonie entre vie
professionnelle et vie personnelle comme levier de bien-
étre et de performance, explique Wafad Amal. Cette
méthode a changé mes perspectives, en me montrant
quon peut valoriser sa vie privée non pas au détriment
de sa carriére, mais a son service ! »

Loin de se contenter den appliquer les principes a
titre individuel, Wafad Amal décide de la diffuser dans
le monde de l'entreprise, en faisant traduire le livre
de luniversitaire américain et en créant
Welevate, en 2023.

Parallelement, la startup congoit une
solution pour démocratiser le coaching,
grace a lintelligence artificielle et un
accompagnement humain. « Laccés au
coaching est un facteur dégalité quon ne
doit pas réserver alélite », insiste celle qui, a
partir d'un certain niveau de management, a souffert
de ne pas maitriser tous les codes. Hébergée par le
Catalyseur de Paris Ouest La Défense, l'entrepreneure
devrait commercialiser cette solution d'ici l'automne.

Violaine Saint-Romas

Directrice générale de l'entreprise Les Bullotins,
lauréate du Prix de I'entrepreneuriat au féeminin,
catégorie Reconversion

Apres avoir passé quinze ans dans la
finance, jai cherche un projet avec

du sens et rejoint Les Bullotins en

2021, alouverture de la creche de

La Garenne-Colombes. Depuis, je

mets mes compétences au service du
développement de ce réseau de creches
inclusives pour des enfants atteints

d’un trouble du neurodéveloppement.
Jaifinalisé en octobre 2023 une
premiére levée de fonds, qui devrait nous
permettre douvrir deux nouvelles creches
dans les Hauts-de-Seine. Ensuite, il
sagira de déployer le modele en France.

Pascale Mouget

Directrice administrative et financiere de Winter,
lauréat du Prix de l'innovation 2023,
catégorie Collaboration territoriale

On alancé lapplication Don de Chaleur en 2022,
au moment de l'explosion de la crise énergétique,
pour aider et encourager les particuliers
amaitriser leur facture énergétique.
Pendant I'hiver 2022-2023, 8 000 foyers ont
participé, avec une moyenne de 20 % déconomie !

Agneés Vergez
BITL Agency

Jailancé BITL Agency en 2019, avec l'idée
de monétiser — sous forme dexposition

ou de vente de tirages — des fonds
photographiques. Le démarrage a été
difficile avec le Covid. Jai été accueillie
par le Catalyseur, ce qui a été pour moi

un soutien structurant : ca ne permet pas
seulement de bénéficier de métres carrés,
mais aussi de bénéficier de toute I'énergie
d’'une équipe. En 2022, mon activité sest
developpée lentement et en 2023 jai fait
ma premiere vraie bonne année. Jen suis
au stade ou je m'interroge sur lopportunité
de recruter ou non. Jai une marche

a franchir !




En complément des actions et dispositifs proposés pour garantir la qualité de vie et de travail
des habitants et salariés d'aujourd’hui, Paris Ouest La Défense s'inscrit dans une logique de long
terme, qui consiste a anticiper les conséquences des grandes mutations en cours, pour étre en

mesure de pérenniser ses atouts actuels.

En s'appuyant a la fois sur des études scientifiques, des schémas de planification et des
procédures de concertation, I'établissement public territorial se dote de nouveaux outils
et méthodes dont les conclusions aideront a enraciner le territoire dans une dynamique de
transition, capable de conjuguer efficience, transparence et résilience.

| Vers la 3¢ étoile ?

Avec notre engagement dans la démarche de labellisation
Territoire Engagé Transition Ecologique, nous avons
obtenu notre premiére étoile. Aujourd’hui, l'évaluation

de nos actions nous donne un score de prés de 45 %,

ce qui nous octroie une 2¢ étoile. Le territoire poursuit
ses efforts, et les actions que nous mettrons en ceuvre
nous permettront, a minima, dobtenir notre 3¢ étoile et
au-dela!

En route vers la labellisation

Préoccupé par I'adaptation de son territoire aux
conséquences du déreglement climatique et
impliqué dans la promotion d'une économie plus
circulaire, Paris Ouest La Défense s’est engagé
dans la démarche de labellisation Territoire
Engagé Transition Ecologique, portée par 'ADEME.
En 2023, I'établissement public territorial,
accompagné par un bureau d'études spécialisé, a

démarré, avec neuf de ses communes membres,
un état des lieux qui devrait étre finalisé en 2024,
pour que la labellisation puisse intervenir en 2024-
2025. Considérée comme une récompense des
efforts engagés par les collectivités, la labellisation
constitue aussi un encouragement a pousser plus
loin leur politique climat-air-énergie.
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Avec son futur plan local d'urbanisme intercommunal
et ses schémas de gestion des déchets et de
I'assainissement, Paris Ouest La Défense disposera de
nouveaux leviers pour une politique d'aménagement
qui integre mieux les équilibres naturels.

Vers une urbanisation respectueuse
de la nature et de la santé humaine

Le plan local durbanisme intercommunal (PLUi),
appelé a remplacer les PLU communaux, est un
document d'urbanisme réglementaire qui détermine
les conditions daménagement et dutilisation des
sols, en fonction des enjeux sociaux, économiques et
environnementaux du territoire.

Concerté avec les onze communes membres et
meneé par Paris Ouest La Défense, le PLUi a nécessité
détablir des diagnostics permettant de construire des

. Enoctobre 2023, les élus de la commission
développement durable, les membres du comité

et les faiblesses du territoire face aux risques de
chaleur intense et de fortes pluies. Des solutions

I'utilisation de matériaux perméables ou encore
la création de surfaces ombragées.

objectifs communs. La démarche a également mis en
lumiere des thématiques a approfondir et a traiter a
I'échelle du territoire (offre de logements, de mobilités,
etc.)ainsi que des sujets propres a chague commune a
intégrer dans la démarche.

L'année 2023 a par exemple été marquée par la
réalisation d'une étude « Nature en ville », constituée
d'un état initial de 'environnement (EIE) et d'un schéma
local de la trame verte, bleue, brune et noire (STVBBN).
Au cours de ce travail participatif, des cartographies,
basées sur le diagnostic écologique des espéces et
des espaces naturels, ont été établies.

Enfin, le 27 juin 2023, le conseil territorial de Paris
QOuest La Défense a prescrit I€laboration du plan local
d'urbanisme intercommunal, approuvé les objectifs
poursuivis et défini les modalités de concertation.
Il a également arrété les futures modalités de
collaboration entre les collectivités et de concertation
avec la population. Environ quatre années seront
maintenant nécessaires pour construire pas a pas ce
document.

Pour une gestion rationalisée
des déchets

La réalisation d'un programme local de prévention des
déchets ménagers et assimilés (PLPDMA) fait partie
des engagements pris par Paris Ouest La Défense pour
promouvoir une consommation responsable (axe 4 du
Plan climat-air-énergie territorial). Ce texte, en cours
de préparation depuis 2022, fixe des orientations et
recommande des actions pour réduire les quantités de

technique développement durable et les conseillers
de I'ALEC de Paris Ouest La Défense ont participé
aune marche exploratoire, pour évaluer les forces

concretes d'adaptation au changement climatique ont
eteé évoquées, telles que la mise en place de noues,

déchets produits. Adopté par le conseil de territoire du
28 mars 2023, il est composé du rapport de synthese
de la consultation publique qui sest achevée en 2023,
d'un diagnostic détaillé de la gestion actuelle des
déchets et d'un plan d'actions. Celui-ci préconise, pour
les six années a venir, la sensibilisation et l'exemplarité
en matiere de prévention des déchets, la lutte contre
le gaspillage alimentaire, la gestion de proximité des
biodéchets, l'augmentation de la durée de vie des
produits ou encore la diffusion doutils et de bonnes
pratiques en matiere de consommation responsable.
Parmi les actions phares de ce PLPDMA, le lancement
en 2023 de linterface Trizzy qui permet aux habitants
dobtenir des réponses a leurs questions sur le tri et la
réduction des déchets.

13%

clest lobjectif de réduction du volume de déchets produits
sur le territoire, d'ici 2029

Objectif de 5 %

de réemploi du tonnage des déchets ménagers
et assimilés en 2030

Des engagements pour une meilleure gestion
de la trame verte & bleue

Signataire du « Contrat eau, trame verte & bleue,
climat des Plaines et Coteaux de la Seine centrale
urbaine », pour la période 2020-2024, Paris Ouest
La Défense s'est engagé dans une dynamique

de planification pluriannuelle en faveur de

la préservation des ressources en eau, de la
protection et de la restauration de la biodiversité
et de la nature enville.

L'élaboration d'un schéma directeur
d'assainissement et de gestion des eaux pluviales
fait partie de ce contrat. Le bureau d¢tudes
spécialisé, missionné sur ce sujet, doit définir

le zonage de l'assainissement collectif et non
collectif, celui des eaux pluviales ainsi qu'un
diagnostic du systeme d'assainissement. Tres
technique, ce travail entrainera la planification
dopérations de renouvellement et dentretien des
réseaux, pour réduire les dysfonctionnements et
limiter les pollutions.

Ala suite d'une décision actée en 2023,
la gestion de la décheéterie de Nanterre est

public territorial Paris Ouest La Défense.

transférée, au 1°"janvier 2024, a I'établissement
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Inscrire le territoire dans une dynamique de transition
passe aussi par un renouvellement de la nature
des échanges qui lient Paris Ouest La Défense aux
habitants, d'une part, a travers lattribution des
logements sociaux, aux communes membres, d'autre
part, a travers I'animation de réseaux constructifs.

En 2023, un systeme de cotation pour les
demandes de logement a été mis en place,
attribuant des points selon des critéres
objectifs. La conception du Plan Partenarial
de Gestion de la Demande et d'Information
des Demandeurs est prévue pour 2024.

Logement social :
des regles du jeu plus équitables

Conformément & la loi ALUR pour laccés au
logement et a un urbanisme rénové et a la loi Lamy
de programmation pour la ville et la cohésion sociale,
Paris Ouest La Défense a fait évoluer ses regles de
gestion de l'attribution et de la demande de logements
sociaux.

Aprés s'étre doté d'un document cadre relatif aux
orientations d‘attribution (DCOA) et d'une convention
intercommunale dattribution des logements sociaux
(CIA), deux documents signés début 2023, I'établisse-
ment public territorial a donné le 28 mars 2023 le coup
d’envoi a l'élaboration de son plan partenarial de
gestion de la demande de logement social et d'infor-
mation des demandeurs (PPGDID) : tandis que la CIA

Davantage de flexibilité dans lattribution
de logements sociaux

A partir du 1°" janvier 2024, la gestion des
logements sociaux change. Nous passons
d'un systeme de réservation individuelle de
logements a l'avance (gestion en stock) a

un nouveau systeme ou les logements sont
proposeés annuellement aux réservataires
(gestion en flux).

Ce nouveau systeme vise a rendre l'attribution
des logements sociaux plus flexible et
équitable pour tous.

répartit les attributions de logements entre les bailleurs
sociaux, le PPGDID simplifie I'enregistrement des
demandes, et améliore la transparence et I'équité dans
le processus de leur instruction.

Etabli pour six ans, le PPGDID donne des garanties aux
demandeurs de logement social, du premier accueil au
suivi et a I'information du traitement de leur dossier.
Parmi les éléments clés de ce plan, le territoire a
avanceé courant 2023 sur la mise en place d'un systéme
de cotation de lademande, qui consiste a attribuer des
points au dossier de chaque demandeur, en fonction de
criteres objectifs et déléments de pondération arrétés
préalablement en fonction de la situation de chacun.
La conception partenariale du PPGDID, qui devrait étre
finalisée en 2024, a facilité et encouragé le partage de
connaissances entre les différents acteurs impliqués
dans le secteur du logement social.

Un travail collaboratif qui se fortifie
au sein du territoire

Depuis le démarrage, en 2021, des études préalables
a l'élaboration du PLUi, les onze communes de Paris
Ouest La Défense ont progressivement développé
de nouvelles relations de travail, entre elles et avec
I'établissement public. Apres le stade des premieres
rencontres, cest une culture commune qui sest petit
a petit construite, autour de la question de l'urbanisme
d'abord, puis plus largement.

La prochaine étape de construction du PLUi, prévue
pour la mi-2024, consolidera cette dynamique
collaborative, avec la programmation de réunions en
bilatéral, entre les services de Paris OQuest La Défense
et chacune des villes adhérentes. Du diagnostic
initial a la rédaction finale du PLUi, en passant par le
chapitre réeglementaire, une grande diversité délus
et de services techniques sera sollicitée, au-dela
du seul champ de lurbanisme. Réunions, ateliers
thématiques, balades urbaines sont prévus pour
faire remonter avis et attentes des experts et de la
population. En prévision, les services des communes
et de Paris Ouest La Défense se sont déja dotés depuis
quelques années de processus de communication
collaboratifs et transversaux, avec des groupes de
travail sur l'aménagement, I'habitat et le logement, le
développement durable, les déchets, I'assainissement.
Des outils numériques sont aussi utilisés pour partager
I'information en temps réel. Lancée depuis 2021, cette
dynamique collective a connu une nouvelle impulsion
en 2023, qui devrait se poursuivre en 2024.




LA PEREQUATION

Les dispositifs de péréquation dite « horizontale » ont pour objectif de prélever
une partie de la richesse fiscale des collectivités plus favorisées afin de la
reverser aux collectivités les plus défavorisées.

Le fonds de péréquation des ressources intercommunales et communales
(FPIC) et le fonds de solidarité des communes de la région dile-de-France
(FSRIF) constituent la péréquation horizontale a laquelle sont soumis Paris
Ouest La Défense et ses communes membres. Depuis la création du territoire
au 1°"janvier 2016, ces dispositifs ont augmenté jusqu’a devenir confiscatoires.
Avec 239 € par habitant en 2023, le territoire et ses communes sont les premiers
contributeurs sur le plan national, comme sur le plan régional et métropolitain.
Initialement a 10 %, le taux plafond de péréquation rapporté aux ressources
fiscales a été rehaussé a de multiples reprises et est fixé depuis 2020 a 14 % des
ressources fiscales.

En 2023, la péréquation atteint 139,1millions d'euros, ce qui représente prées de
77 % du produit de la cotisation fonciére des entreprises (CFE).

LE PACTE FINANCIER ET FISCAL

Le pacte financier et fiscal (PFF) approuvé lors du conseil de territoire du 16

février 2023 repose sur deux principes :

« garantir aux communes le méme niveau de ressources fiscales qu'en 2015 ;

«tendre vers la neutralité financiere pour les communes tout en assurant
I'équilibre budgétaire de I'EPT.

Il repose sur la sectorisation des recettes et des dépenses, commune par

commune.

Il permet de déterminer les ressources nécessaires a I'équilibre des budgets
sectorisés en fonctionnement et en investissement de I'EPT, via le fonds de
compensation des charges transférées (FCCT).

Le réglement budgétaire annuel repose sur le principe d'une répartition de
la variation de CFE entre les communes membres a hauteur de 50 % et I'EPT
Paris Ouest La Défense pour les 50 % restants. L'enveloppe de CFE affectée
au territoire est ensuite répartie entre un amortisseur de la péréquation (50%,
soit 25 % de la variation du produit sectorisé total) et des « projets communs ».
L'enveloppe dédiée aux « projets communs » est majorée du produit de CFE issu
de l'augmentation du taux telle que décidée en 2019, soit de 20,73 % a 20,91 %.
L'enveloppe des « projets communs » est ensuite répartie entre les communes
selon les arbitrages.



BUDGET DE FONCTIONNEMENT

RECETTES DE FONCTIONNEMENT
4

RECETTES DE FONCTIONNEMENT DESCRIPTIF

461 "€ Recettesréellesen €

« Vente de produits : 4 879527

« Imp6ts et taxes : 256 433 814

« Dotations et participations : 182 624 760

« Autres produits de gestion courante : 4 284 925
« Atténuation de charges : 4 479

« Produits financiers : 677 308

TOTAL : 461037 666

Résultat de fonctionnement reporté en €

TOTAL : 21540 725

1% Vente de produits Produits financiers
53 % Impits et taxes 0 % Produits exceptionnels
1% Dotations et participations Opérations dordre de section a section
0 % Autres produits de gestion courante 5 % Résultat de fonctionnement reporté

0 % Atténuation de charges

Le montant des recettes réelles de fonctionnement s'éleve a 461M€, auquel il faut ajouter le résultat reporté
de fonctionnement de 2022, pour un montant de 21,5 M€.

Les recettes de fonctionnement se composent principalement des ressources fiscales de la contribution fonciére
des entreprises (CFE), du fonds de compensation des charges transférées (FCCT) versées par les communes et
des ressources liées a l'exercice des compétences (collecte et traitement des ordures ménagéres principalement).

« Le produit de la cotisation fonciére des entreprises (CFE)y compris les réles supplémentaires est de 186,3 M€.
En application de la loi du 7 ao(t 2015 dite loi NOTRe, le produit de la CFE devait étre intégralement transféré ala
Métropole du Grand Paris (MGP) a compter du 1" janvier 2021. Néanmoins, les lois de finances pour 2021, 2022 et
2023 prévoient le maintien, pour trois années supplémentaires, de la CFE aux territoires. Il est également prévu que
la MGP pergoive les deux tiers de la croissance constatée entre 2022 et 2023 et les territoires le dernier tiers. Pour
2023, le transfert des deux tiers de la croissance de la CFE 2022-2023 a la MGP l'est a hauteur de 2,6 M€. En ce qui
concerne le taux de CFE et compte tenu du contexte économique, sanitaire et social, le territoire souhaite stabiliser
la pression fiscale sur les contribuables.
En effet, le taux applicable en 2021(20,91%) pourrait atteindre 20,96 % en 2022.

« Le fonds de compensation des charges territoriales (FCCT) ajusté selon le PFF tel quapprouvé par la comission
locale d'évaluation des charges transférées (CLECT) du 28 novembre 2023 est de 168,2 M€. (montant définitif).

- Lataxe d'enléevement des ordures ménageres atteint un montant de 70,1M€.

« Lesautres recettes de fonctionnement correspondent aux produits pergus pour I'ensemble des compétences
territoriales avec, au premier plan, la collecte et le traitement des ordures ménagéres (5 M€), aux compensations

fiscales versées par IEtat (DCRTP+CET): 13,7 M€, 4 la cession de 'école d'architecture de la ville de Nanterre :
11,2 M€ et a divers bonis de cl6tures dopérations d'aménagement (4,2 M€).

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT
4

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT
LIEES AUX COMPETENCES DESCRIPTIF
Dépensesréelles en €
79,4 "£ « Charges a caractére général : 42 364 496

« Charges de personnel et assimilés : 8 222 460

« Autres charges de gestion courante : 28 759 475

« Atténuation de produits : 360 758 043

« Charges financiéres : 1029 407

« Charges exceptionnelles — annulation sur exercices
antérieurs : 147 605

TOTAL : 441281496

Dépenses ordre en €
Dotations aux amortissements : 4 550 679
Cession de lécole darchitecture de la ville de Nanterre : 11180 022

TOTAL : 15730 700

T4 % Collecte et traitement des ordures ménagéres

1,2% Aménagement et urbanisme

3 % Développement économique

1,3% Logement

1,5 % Politique de la ville et accés aux droits

Moins de Développement durable

1,8 % Assainissement

Moins de 1% Autres (transports, besoins sociaux, NeuillyLab...)

1% Charges financiéres

Les dépenses réelles de fonctionnement se répartissent en trois catégories :

« Les dépenses liées alexercice des compétences confiées a I'établissement public territorial. Elles atteignent
79,4 M€ et se composent principalement de la compétence collecte et traitement des déchets qui représente plus
de 80 % du total (66,5 M€). Les autres dépenses concernent principalement le développement économique (2,8 M€),
la politique de la ville (1,2M€), le logement (IM€), laménagement et I'urbanisme (1,8 M€), etc.

« Lesreversements et prélevements sur fiscalité : fonds de péréquation des ressources communales,
intercommunales et communales (FPIC), dotation d’équilibre (mise en place de la nouvelle architecture financiéere et
fiscale Métropole/territoires/communes) et suppression de la taxe professionnelle (fonds national de garantie
individuelle des ressources — FNGIR). Elles représentent un volume total de 360,8 M€, soit plus de 80 % des
dépenses réelles de fonctionnement.

» Les autres opérations financieres et comptables : frais financiers et charges exceptionnelles.
Les charges financieres de la dette s'élevent a un million d'euros et sont en partie couvertes par
les remboursements des villes.
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BUDGET D'INVESTISSEMENT
RECETTES DINVESTISSEMENT

DESCRIPTIF
v Recettes réelles en €
- Dotations et fonds divers : 5528 928

« Subventions d'équipement recues : 2 591061
« Autres immobilisations financieres : 2 328 887

TOTAL : 10 448 876

Recettes ordre en €
- Opérations d'ordre de section a section : 4 550 679
- Opérations patrimoniales : 11180 022

TOTAL : 15730 700

RECETTES D'INVESTISSEMENT

48,9 M€

Excédent d’investissement reporté en €

TOTAL : 22 740 005

2 % Dotations et fonds divers

21 % Subventions déquipement regues

Moins de Cautions

3 % Autres immobilisations financieres

15 % Virement de la section de fonctionnement
Opérations d'ordre de section a section

Opérations patrimoniales
16 % Restes a réaliser
7 % hifectation du résultat

30 % Excédent dinvestissement reporté

Lesrecettes réelles d'investissement atteignent 10 448 879 €.

S'y ajoutent :

- les recettes d'ordre pour 15 73 700 € (école d'architecture, amortissements) ;
« I'excédent d'investissement reporté a hauteur de 22 740 005 €.

DEPENSES D'INVESTISSEMENT
N

DEPENSES D'INVESTISSEMENT

66,2 M€

1% Subventions dinvestissement
5 % Immobilisations incorporelles

E ts et dett
23 % Subventions d'équipement mprunts et cettes

versées 13 % Dépenses compte de tiers
28 Y% Immobilisations corporelles Opérations patrimoniales

1% Immobilisations en cours 2L %5 Restes a réaliser

Les dépenses déquipement (immobilisations corporelles,
incorporelles et travaux en cours) représentent un
montant global de 13 749 891 €.

Le premier poste de dépenses concerne la compétence
aménagement et urbanisme : 12 547 149 €.

Dont :

« Une opération neutre budgétairement : l'acquisition
auprés de I'Etat, puis la cession & Eiffage de Iécole
darchitecture (projet « Inventons la Métropole »)en
raison du droit de priorité. Les masses budgétaires
en dépenses et en recettes atteignent 11180 022 € ;

« Les opérations daménagement a Nanterre : 1M € pour
la convention daménagement du Parc Sud (financé par
le budget commun), 490 k€ pour la convention Neuilly
Diderot, 260,7 k€ pour la convention de mandat du
chemin de Ifle... ;

« Les opérations daménagement a Courbevoie : I'essentiel
concerne soit l'opération daménagement Village Delage,
soit les reversements des dépenses du projet urbain
partenarial (PUP) déja encaissées par le territoire
(3243 540 €) soit pour lopération pour le compte de
tiers(13 710 208 €).

DESCRIPTIF

Dépenses réelles en €
« Immobilisations incorporelles : 1525 400
« Subventions dequipement versées : 7029 116
« Immobilisations corporelles : 12 159 531
« Immobilisations en cours : 64 961
«» Subventions d'investissement : 700 000
« Emprunts et dettes : 2 965 426
« Autres immobilisations financiéres : 4 436
+ Dépenses compte de tiers
(opération Village Dellage) : 5518 178

TOTAL : 29 967 046

Dépenses ordre en €
Opérations patrimoniales : 314 000

TOTAL : 314 000

Les autres postes des dépenses sont constitués des
compétences comme la collecte et traitement des
déchets : 8569007 € ; le logement : 50 362 € ;

le développement économique : 97976 €...

Les autres dépenses d'investissement concernent
principalement :

- Le village Delage a Courbevoie (opérations pour compte
detiers): 5518178 € ;

« Le remboursement du capital de la dette : 2965 426 € ;

» Les subventions et fonds de concours : 7729116 €
(dont 569956 € pour divers projets de développement
durable, 1000 000 € pour la convention daménagement
du Parc Sud, 300 000 € pour la convention de mandat du
chemindeI1le, ...).

Par ailleurs, I'établissement public territorial a
trois budgets annexes : celui de I'assainissement,
celui des opérations daménagement a Puteaux

et celui des opérations daménagement a
La Garenne-Colombes.
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RESSOURCES HUMAINES

La direction des ressources humaines cherche a optimiser l'organisation des effectifs et des relations sociales.

Evolution des effectifs

Au 31 décembre 2023, lensemble des effectifs sur
emploi permanent de l'établissement public territorial
Paris Ouest La Défense est de 49 agents répartis sur
deux filieres : administrative et technique.
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@ U

En 2023, la proportion de fonctionnaires
dans l'effectif total
de I'établissement public territorial était stable
et celle des contractuels permanents
en légere augmentation.

Mises a disposition de personnel

En 2023, le territoire a reconduit la démarche de
sécurisation du dispositif des conventions de mises
a disposition de personnels conclues en 2018 sur le
périmetre des compétences obligatoires. Une convention
de mise a disposition individuelle de personnels pour
I'exercice par le territoire de la compétence politiques
locales de I'habitat et du logement a été mise en place
avec lacommune de Puteaux.

Les activités accessoires

Le territoire a prolongé le dispositif existant par décision
du bureau territorial du 7 décembre 2023 pour une
nouvelle période d'un an. L'objectif est de poursuivre la
mise en commun des ressources, des moyens et des
compétences des communes. La liste des activités
accessoires a fait l'objet d'une actualisation, sétablissant
a 6 collaborateurs.

Temps de travail

Une actualisation du réglement du temps de travail est
intervenue par décision du bureau territorial du 15 février
2022. La durée hebdomadaire de temps de travail est
fixée a 38 heures par semaine au sein de I'établissement
public territorial.

Formation

Pour accompagner ses multiples collaborateurs, le
territoire a poursuivi son plan de formation sur une
période biannuelle afin de mieux correspondre aux
projets de formation portés par le Centre national de la
fonction publique territoriale (CNFPT). Sur cette base,
et conformément aux lignes directrices de gestion de
I'6tablissement public territorial en date du 4 février 2022,
des formations en intra ont ainsi pu étre poursuivies
pour les agents du territoire dans les domaines du
management, de la bureautique et de la prévention. Un
cycle de formation relatif au « mode projet » a pu étre
initié afin de doter l'établissement de nouveaux outils
au bénéfice des projets portés par les 11 villes avec le

territoire.

En 2023, 162 formations ont été effectuées
par les agents de 'EPT Paris Ouest La Défense :

67 formations
individuelles dans
différents domaines
dactivités avec le CNFPT
en inter-collectivités.

& formations en intra avec L

le CNFPT ont réuni un total de dans des domaines variés
61 agents sur les thématiques tels que la transition
suivantes : écologique, les habilitations
» Le mode projet techniques, la formation au

) Le secourisme (PSC1) prestataires externes.
» L'informatique (Excel)

) L'égalité femmes - hommes.

34 formations individuelles

logiciel de finances, avec des

Systeme d'information
des ressources humaines

L’EPT achangé son systeme d'information des ressources
humaines (SIRH), passant de l'éditeur Coriolis a I'éditeur
Ciril. La migration a eu lieu le 1" janvier 2023 et a été
réalisée en collaboration avec la ville de Nanterre, avec
laquelle Paris Ouest La Défense a une convention de mise
a disposition de service pour la gestion administrative
du personnel. La migration se justifiait en termes de
performance mais aussi entermes d'usage afinde faciliter
la gestion des agents. La migration a permis l'intégration
d'un organigramme, la reprise de carriere, délaborer la
paie. A terme, lobjectif est de développer le logiciel sur
'ensemble des thématiques RH comme le tableau des
effectifs, la gestion du temps de travail, la gestion des
entretiens professionnels... Cela permettra également
un allegement du temps de gestion pour les agents de la
direction des ressources humaines.

Refonte du RIFSEEP

Le régime indemnitaire tenant compte des fonctions, des
sujétions, de l'expertise et de l'engagement professionnel
(RIFSEEP) a été mis en place au sein du territoire par
décision du bureau territorial du 6 juin 20186, puis étendu,
par application du principe de parité, aux cadres demploi

éligibles, notamment ceux des ingénieurs territoriaux et
desingénieurs en chef territoriaux par décision du bureau
territorial du 15 décembre 2020. Aprés 'harmonisation des
dispositifs de rémunération en mars 2022, la démarche
de cotation des postes, en collaboration avec le CIG de
la petite couronne, a abouti a une refonte du régime
indemnitaire applicable aux agents de |établissement
public territorial, par décision du bureau territorial du
7 décembre 2023. La cotation des postes est basée sur la
reconnaissance de la fonction ainsi que sur lengagement
collectif de chacun et non sur le grade. La refonte du
RIFSEEP assure aux agents un maintien de salaire jusqua
leur changement de groupe de fonctions.

Organiser les relations sociales

En 2023, de nouvelles instances ont été installées a la
suite des élections professionnelles du 8 décembre 2022.
Quatre élus représentant la collectivité employeur et
quatre élus représentant le personnel siegent au comité
social territorial et a sa formation spécialisée en santg,
sécurité et conditions de travail. Un réglement intérieur
de ces instances a été voté lors de leur installation, ainsi
qu'un accord sur le temps de crédit syndical. En 2023, le
comité social territorial s'est réuni trois fois et la formation
spécialisée deux fois. Des sujets majeurs ont été
abordés (procédure de signalement, plan de formation,
finalisation du document unique dévaluation des risques
professionnels, désignation d'un référent déontologue
pour les élus locaux, convention des mises a disposition
de personnels...) dans un esprit de maintien d'un dialogue
social de qualité.

Garantir I'action
et la protection sociale

En 2023, Paris Ouest La Défense a financeé l'action sociale
en cotisant au comité national d'action sociale (CNAS).
Cet organisme a pour mission dameéliorer les conditions
de vie des personnels, en proposant un large éventail
de prestations qui vont des préts sociaux aux aides
financieres.
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